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El presente informe fue encargado por el Ministerio de las TIC de Colombia mediante la participación 
el Banco Mundial, dirigido a apoyar y robustecer el ambiente de innovación digital pública en el país. 
Se fundamenta en la investigación llevada a cabo en colaboración con (1) el Viceministerio de Tec-
nologías de la Información del Gobierno de Colombia, encabezado por la Viceministra María Isabel 
Mejía y, en particular, con el equipo de Gobierno en Línea, (2) App.co y (3)  funcionarios del Banco 
Mundial, entre ellos Hallie Applebaum, Henry Forero, Elena Gasol Ramos, Eva Clemente  Miranda, Fa-
bio Andrés Montoya, Arturo Muente Kunigami, Víctor Mulas, Mónica Peñuela y Rocío Sánchez Vigue-
ras. El informe fue elaborado por Matt Lerner y Rhett Morris de Endeavor Insight en enero de 2016.

El proyecto utilizó una metodología mixta, que combina encuestas y entrevistas directas con datos 
sobre emprendimiento extraídos de fuentes externas tales como AngelList y CrunchBase. La muestra 
de la encuesta es autoseleccionada: todas las respuestas a los sondeos provienen de quienes esco-
gieron proporcionar información. En tal sentido, no se pueden formular conclusiones a partir de estos 
datos de la misma manera que se obtendrían empleando una muestra aleatoria. Al final del presente 
documento se puede consultar una explicación detallada del proceso de investigación llevado a cabo.

Los autores agradecen a Gobierno en Línea del Gobierno de Colombia, a Apps.co y a los grupos de 
trabajo del Viceministerio de Tecnologías de la Información, encabezados por María Isabel Mejía, por 
su apoyo y colaboración a lo largo de la investigación.

Este proyecto se realizó en asocio con la Red Global de Investigaciones en Emprendimiento (Global 
Entrepreneurship Research Network - GERN).

ACERCA DE ESTE INFORME
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El emprendimiento es un importante impulsor 
del crecimiento económico y del desarrollo 
social. Las compañías emprendedoras de ace-
lerado crecimiento son fuentes críticas de in-
novación y empleo. Sin embargo, los empren-
dedores exitosos no surgen en forma aislada. 
Es crucial contar con un ecosistema que apoye 
a los emprendedores con acceso a capital, ta-
lento, clientes y otros recursos necesarios para 
hacer crecer sus empresas. 

Este informe investigará el ecosistema de Co-
lombia que ha surgido en torno al sector de las 
Tecnologías de la Información y las Comunica-
ciones (TIC). A partir de 2010 este sector se ha 
convertido en un tema de conversación inter-
nacional. Varios artículos que han aparecido en 
The Wall Street Journal, TechCrunch, The Bos-
ton Globe y otras publicaciones han destacado 
numerosos ejemplos de empresas de Tecno-
logías de la Información y las Comunicaciones 
(TIC) locales. Estas compañías apalancan el 
Internet y otras tecnologías de la información 
como parte esencial de sus negocios y abarcan 
empresas de software, productores de hard-
ware digital novedoso e innovaciones en línea 
de negocios convencionales.

Analizando un listado de empresas recopilado 
por el Ministerio de las TIC de Colombia, En-
deavor Insight calculó en 20.000 el número de 
personas empleadas por empresas de TIC en 
Colombia; en realidad, esta cifra podría ser mu-
cho mayor.* Esto llama particularmente la aten-
ción especialmente debido a que la informa-
ción del Ministerio de las TIC (MINTIC) sugiere 
que la remuneración de los empleos en el sec-
tor de las TIC es significativamente superior al 
salario nacional promedio de US$692 mensual 
(PPP).1 Estos 20.000 empleos tecnológicos no 
incluyen a los trabajadores técnicos empleados 

por empresas distintas a las TIC en todo el país, 
que también juegan un papel vital en la fuerza 
laboral nacional.2

Los datos3 indican que las compañías tecnoló-
gicas están concentradas en las áreas metro-
politanas más grandes de Colombia. Como lo 
ilustra la Figura 1, la mayoría de las empresas 
tecnológicas del país está localizada en dos 
ciudades: Bogotá y Medellín. De hecho, más 
del 80 por ciento de los negocios tecnológi-
cos de Colombia se encuentran en los cuatro 
centros tecnológicos locales más destacados, 
aunque estas cuatro ciudades—Bogotá, Me-
dellín, Barranquilla y Cali— representan única-
mente una cuarta parte del total de la pobla-
ción de Colombia.

Introducción: La industria de la tecnología en Colombia

* El grupo de investigación utilizó como base de las estimaciones de empleo interpretaciones conservadoras de los datos del MINTIC, que se 
organizaron en categorías tales como “entre 11 y 50 empleados” y “entre 51 y 200 empleados.” En estos casos, se sumó el extremo absoluto más 
bajo del rango para cada compañía (en este ejemplo, entre 11 y 51).

Figura 1: Distribución de las empresas 
tecnológicas en Colombia
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Más del 80% de las com-
pañías de tecnología de 
Colombia están localizadas 
en cuatro ciudades.
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El crecimiento del sector tecnológico de Colombia se puede apreciar en empresarios tales como 
Álex Torrenegra, quien encabeza, junto con su esposa Tania Zapata y su colega Leonardo Suárez 
Ruiz, la empresa Torrenegra Labs, con sede en Bogotá. Torrenegra Labs ha creado y desarrollado 
más de 15 empresas de tecnología, incluidas algunas como Rentalo y Wehostels, que han sido 
adquiridas por empresas más grandes.4

El impacto de Torrenegra Labs no se limita a la cantidad de compañías que ha iniciado. A través 
de las relaciones y actividades de sus fundadores, Torrenegra Labs ha generado una amplia red 
de nuevas compañías de tecnología. Para poder evaluar el pleno impacto de emprendedores fun-
dadores como Alex Torrenegra y obtener una mejor imagen del tipo de relaciones que impulsan 
en la actualidad el crecimiento del sistema tecnológico de Colombia, Endeavor Insight y el Banco 
Mundial entrevistaron y encuestaron a cerca de 1.200 fundadores de empresas de tecnología co-
lombianos, a quienes les formularon un conjunto de preguntas básicas, tales como las siguientes:

• ¿Quién lo inspiró a volverse emprendedor? 

•¿Quién invirtió en su empresa? ¿En qué empresas han invertido usted?

• ¿Quién fue su mentor durante el crecimiento y desarrollo de su empresa? ¿De qué otros empren-
dedores ha sido usted mentor?

• ¿Ha fundado usted otras compañías de tecnología? ¿Quiénes fueron los cofundadores?

• ¿Cuál de sus empleados anteriores ha fundado compañías de tecnología con sede en Colombia?

Por otra parte, los investigadores reunieron información referente a la formación académica de los 
empresarios del sector de la tecnología en Colombia, su participación en programas de empren-
dimiento y apoyo a la industria, tales como los aceleradores y hackathons, así como su percepción 
de los esfuerzos oficiales por estimular al sector de la tecnología a nivel nacional. Estos datos se 
combinaron con información adicional proveniente de fuentes tales como CrunchBase y Matter-
mark, y el conjunto de datos agregado se comparó con los benchmarks de estudios similares de 
todo el mundo llevados a cabo por instituciones asociadas a la iniciativa GERN.

Los resultados de esta encuesta se basan en datos referentes a quienes respondieron a la tarea 
de extensión. No se puede determinar en forma concluyente que la muestra sea representativa, y 
sería engañoso sacar conclusiones de este grupo como si se tratara del ecosistema completo. Para 
obtener mayor información sírvase consultar la sección de Metodología.

Esta información fue utilizada para evaluar el impacto de las compañías locales a un nivel más 
amplio. Como se observa en la Figura 2, más de 50 compañías de tecnología colombianas están 
relacionadas con Torrenegra Labs: antiguos empleados de esta empresa han conformado nuevas 
firmas, mientras que los fundadores de Torrenegra Labs han actuado como mentores e inversio-
nistas, y el éxito de los asociados ha inspirado a jóvenes al nivel local.

Análisis: Una mirada al ecosistema tecnológico de Colombia
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Figura 2: Impacto de la red de los fundadores de Torrenegra Labs

Alex Torrenegra:

•	 Cofundador de BogoTech & BogoDev

•	 Asesor técnico de Enseña por Colombia

•	 Mentor de The Founder Institute

•	 Mentor de Coderise
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Análisis: La construcción de una red nacional de 
emprendimiento en tecnología

El ejemplo de Torrenegra Labs no es un caso 
aislado. Muchas otras firmas de tecnología en 
Colombia son pruebas de este mismo tipo de 
vínculo: sus fundadores sirven como mentores 
o inversionistas e inspiran a la nueva genera-
ción de emprendedores.  

La Figura 3 de la página siguiente muestra el 
mapa de la red de conexiones de compañías de 
tecnología colombianas que participaron en la 
presente encuesta. La red, según lo determina-
do por las relaciones entre las compañías que 
respondieron a la encuesta, se ilustra analizan-
do los siguientes cuatro momentos históricos:

1998: Aparecen solo 47 compañías en la red 
desde este periodo, con tan sólo nueve cone-
xiones entre ellas;

2007: 149 compañías de TIC se han fundado 
hasta este año. Hay más de 63 conexiones en-
tre estas compañías incluyendo casi todo tipo 
de vínculos;

2012: En tan sólo cinco años, la cantidad de 
firmas en esta red muestra un crecimiento sus-
tancial hasta alcanzar 322 y se pueden observar 
todos los cinco tipos de conexiones entre ellas;

2015: La cantidad de empresas en la red llega 
a un total de 678. Hay 628 conexiones entre 
estas compañías, incluido un 21 por ciento de 
relaciones de mentoría, 44 por ciento de em-
prendimiento en serie, 21 por ciento de anti-
guos empleados que han creado nuevas fir-

mas, 8 por ciento de casos de inspiración y 4 
por ciento de ángeles inversionistas.

En el mapa de la Figura 3 la influencia de una 
compañía5 está representada por el tamaño 
de su burbuja. Las compañías que han inspi-
rado, servido de mentoras o invertido en más 
emprendedores están representadas por las 
burbujas azules más grandes que indican su 
“centralidad” respecto a esta red. Estos em-
prendedores influyentes pueden encontrarse 
en empresas como Torrenegra Labs, Fluid Sig-
nal e Intergrupo. Su conexión con otros em-
prendedores se puede apreciar en las flechas 
multicolores que representan las interacciones 
estudiadas en este proyecto.

Durante los cinco años transcurridos entre 
2010 y 2014 (inclusive), el número de compa-
ñías conectadas a esta red ha crecido a razón 
de 15 por ciento anual en promedio. Los datos 
de 2015 indican que la tasa de crecimiento de 
este año probablemente superará este prome-
dio.6

Durante el intervalo de tiempo en el que la red 
tecnológica de Colombia creció a una tasa de 
un 15 por ciento, la creación de empleos de las 
compañías pertenecientes a esta red iba au-
mentando a una tasa aun superior. Desde 2010 
hasta 2014, estas empresas aumentaron su tasa 
de empleo total en más del 20 por ciento anual 
en promedio.7
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S.A.

UBIDOTS

FLUIDSIGNAL
GROUP
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DEVELOPERS
SOCIEDAD
POR
ACCIONES
SIMPLIFICADA

INFODEC
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Figura 3: Mapas de la red del sector de tecnología en Colombia
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COLBRIDGE
INTERNATIONAL

CO-DIGITAL.CO

WWW.CRECERWEB.COM

WEBMASTER
TI

GEOCENTRIX

SOLTEC

TANKE
CORP

TELEINCO
INGENIERIA

WIHEAL
LTDA

INFINITOSOFTWARE

WINSOFTWARE

WIRELESS
&
MOBILE

WM
WIRELESS
&
MOBILE

WOMENSLINKWIEE

TECHNO
CONSULTING
SAS

ZONA
VIRTUAL

BIOMETRIC
SEQURITY
SYSTEM
SAS

1982-
1998

1999-
2007

2008-
2012

2013-
2015

Year
Founded

MENTORÍA

INSPIRACIÓN

INVERSIÓN

EX EMPLEADOS

EMPRENDIMIENTO EN SERIE

Leyenda:

El tamaño de cada círculo refleja la 
influencia de los emprendedores 
de cada empresa basado en el 
número de conexiones salientes.



ACTUALICESE

COLCIRCUITOS
S.A.S.ALESTRA

CIUDAD
TRAVEL

AOXLAB
S.A.S.

BIOESTIBAS
S.A.S.

APREMY

SUPERPROFE

AREAMOVIL

NEUROMIND

SIXTI
GROUP
S.A.S

TAPPTUS
S.A.S.

VINTARE
SAS

B2C
GLOBAL
E.U.

NATURCITY

BIZ
VIRTUAL

C2
GAME
STUDIO

JUANREGALA.COM

NUESTRA
URBE
S.A.S

SIEMBRAVIVA

TOOL
BE

CLICKPALM
COLOMBIA

EASYNET

COGNOS
S.A.S

TSC
TECNOLOGIA

TELEMETRIK

COMMUNITYLAB

LATIN
BUSINESS
LIMITADA

SOLUBIONES
BPO

TRAMASOFT
SOLUCIONES
TIC

CONVERTI
MEDIA

DUETY

DERSIS

HEIPPI

TORRENEGRA
LABS

DIGITAL
PARTNERS
GROUP

BANKITY

SYSGOLD

EFECTO
ESTUDIOS

MURULU

ELECTRONICS
TO
GO
SAS

MIMECOM

ENTER.CO

GIFT
CODE

FLUID
SIGNAL

NUVA

S-SQUARE
S.A.

UBIDOTS

H&S
SOLUTIONES

CITICA

HIGH
DEVELOPER

HOTEL
SAN
PEDRO
DEL
FUERTE

IDEAS
Y
WEB
E
U

IDEAS
FRACTAL
S.A.S.

NEUROSOLUTIONS
SAS

IGNIOS
CORPORATION
S
A
S

CONVOCAR.NET

ILIMITADA
SA

AUREOCOM

ISMAG

SOLUTECIA
S.A.S.

INFOFINANCIERA.COM

INTERGRUPO

AVANET

GTEKSYS

INNOVATI
S.A.S

INTERMEDIA
LTDA

PULPO
MEDIOS
INTERACTIVOS
S.A.S.

KASTELLA

LINKSTARIA

LOVEAMERICA
SAS

INTECHNOVA
SOLUTION
SAS

MAS
DITEC

MASDITEC_
ALIATEC
SAS

MOVIMENTTO
S.A.S.

TENEBIT

FUNDACION
TERRICOLA

NOTA
TRIBUTARIA

GODOY
Y
HOYOS
ABOGADOS

NUMERICA

ULTIMATE
GAME
RANK
S.A.S.
SIGLA
UGR

PENDULO
COMUNICACIONES

ANGLUS

CITY
TAXI

MAMI
MAMAS
MAS
INVOLUCRADAS

PAYCO,
PAGA
Y
COBRA
ONLINE

TRADUCTORES
AL
INSTANTE

TRAMITEC

PROCESSONLINE

EPICENTRO
COWORKING
SPACE

PUNTORED
(CONEXRED
S.A.)

CM
SOFTLUTIONS

QUEEN
SOFTWARE

SISTEMAS
INFORMATICOS
&
SOLUCIONES
INTEGRALES

AL
DERECHO

BLISOFT

CONOCIMIENTO
Y
SERVICIOS
DE

S.A.S

MM

SAS

PUNTO
MAXTER
S.A.S

SOFINTE
S.A.S.

SCONSULTING

LE
HABLA
MARIA

SERVINTE

LINEA
COMUNICACIONES

SIAC
CONSULTING
GROUP

GRIMORUM
CONSULTORIAS
Y
SOLUCIONES

VIRTUALSTEP

SILVERY
FROG

VEHEMENT
S.A.S

SISTEMAS
EXPERTOS

CENTER
GROUP
S.A.S.

SKINA
TECHNOLOGIES
LIMITADA

APPSLAB

SM
DIGITAL

SOFTMANAGEMENT
S.A.

KREASOFTFESTA

DIU
ESPACIOS
INTELIGENTES

SONAUDIO

TES
AMERICA

SUPERLIKERS

VALLENATO.COM

SVA
SYSTEMS
LTDA

TKAMBIAMOS
S.A.S

SYNERGY
TECHNOLOGY
AND
PROCESS
CONSULTING

COLOMBIA
SOLUTIONS

DIDAVEL

GENIA
TECNOLOGIA

LYNKS

S.A.S

PRIMART

SERVIRED
NETWORKING

VELAIO

SYSTEMICO
SOFTWARE
S.A.S

PARAPAPAPP

T&R
INGENIERIA
S
A
S

ARCOSOFT

TEAM
SOLUTIONS
SAS

AZUAN
TECHNOLOGIES

TECHCETERA

ARMANDOPLAN

TECNOTAXIA
LTDA.

FONTUMI

TCONVERSA

DEGUSTA

FUIMONOS

LASPARTES.COM

MTI
GLOBAL
TRADING
S.A.S.

SHOPINMALL

TRADE
EXCHANGE
LTDA.

NETFOR
DIGITAL

IBACREA

TRIDIAM
STUDIOS
S.A.S.

CAMELLANDO
S.A.S

IDLINK

PRO
I+D

UCONTROL

TREE
OF
LIFE
APP

VE
PIDIENDO

WEATHERAZE

SALOM
SEGUROS

UX
INTERACTION

LABTOON

TEZIO

VALUE4CHAIN

WEBCREATIVA
S.A.S

VATIUM

1986-
1999

2000-
2006

2007-
2012

2013-
2014

ALEGRA

EVERSOCIAL

AMATIZ
GROUPMATHISON

AREAMOVIL

APPSSISTANCE

TAPPTUS
S.A.S.

ASP
SOLUTIONS

ZONE
OF
MASTERING
ORACLE
SOLUTIONS
S.A.S.
SIGLA
ZOMOS

AULAS
AMIGAS

BLUE
DESIGN
COLOMBIA

KIURA
ACCESORIOS

AUREOCOM
SAS

SOLUTECIA
S.A.S.

AVANET

C2
GAME
STUDIO

TECHWAY
SOLUTIONS
SAS

CIUDADDEMASCOTAS.COM

UNIFORMES
AMERICANOS
S.A.S

CLICKDELIVERY

ECOCICLUS

CLICKPALM
COLOMBIA

EASYNET

RIVER
SOFTWARE
TECHNOLOGIES
SAS
O
RIVER
ST

SYNERGY
TECHNOLOGY
AND
PROCESS
CONSULTING

COMMUNITYLAB

TRAMASOFT
SOLUCIONES
TIC

DATA
CONSULTING

DATA
MART
CONSULTORIA

DIGITAL
PARTNERS
GROUP

E-VOLUTION
S.A.S

ETHOS
SOLUCIONES
DE
SOFTWARE

CJT&T
INGENIERIA
DE
SOFTWARE

QUASAR
SOFTWARE

FLUID
SIGNAL

D
Y
D
DINAMICA
Y
DESARROLLO
SAS

NUVA

UBIDOTS

HOTEL
SAN
PEDRO
DEL
FUERTE

LATIN
SISTEMAS

ILIMITADA
SA

AUREOCOM

SERVICIALES.COM
SAS

INVERSIONES
WEB

ETHEREAL
GF
S.A.S

TN3
STUDIO

LASPARTES.COM

MOPPYZ

MOVIMENTTO
S.A.S.

TENEBIT

NODRIZZA
NETWORK

WEBCREATIVA
S.A.S

PROCESSONLINE

SISTEMAS
INFORMATICOS
&
SOLUCIONES
INTEGRALES

BLAZING
SOFT

TORRENEGRA
LABS

AGILCON
SAS

APREMY

ARTE
&
ANIMACION

CREATIVIA

EXPERT
INFORMATION

FESTA

PSMANAGER

SHOPINMALL

SISTEMATIZAMOS
SAS

DEVINT

PRO
I+D

1986-
2000

2001-
2005

2006-
2011

2012-
2015

A
T
S
DE
COLOMBIA
S.A.S

WIDETECH

ALDEAMO

AXESNET
S.A.

BACKSTARTUP

LASPARTES.COM

CLICKPALM
COLOMBIA

RIVER
SOFTWARE
TECHNOLOGIES
SAS
O
RIVER
ST

COLCIRCUITOS
S.A.S.

MITURNO

SEGUIRTE
S.A.S

TECREA
S.A.S

E-MANAGER
S.A.S

UNDERTRAIL.COM

INFONAPSYS

CALIPSO
COMUNICACIONES

KUEPA

110K

LIBERTARIOS

PROYECTO
PROMETEO

METRIK
SOLUTIONS
S.A.S.

METRIK
SOLUTIONS

PARAPYMES

PARAPYMES
S.A.

PULPO
MEDIOS
INTERACTIVOS
S.A.S.

INTERSERVICIOS
SAS

PUNTORED
(CONEXRED
S.A.)

GEELBE

SM
DIGITAL

BODAPLANES.COM

SYNERGY
TECHNOLOGY
AND
PROCESS
CONSULTING

TRAZE

TENEBIT

WWW.MITIENDADEBARRIO.COM

TORRENEGRA
LABS

MICARGA

VIVAREAL

ULTIMATE
GAME
RANK
S.A.S.
SIGLA
UGR

DUE
IMAGEN
Y
VIDEO

GEOCENTRIX

TANKE
CORP 1989-

2002
2004-
2006

2007-
2012

2013-
2015

110K

KUEPA

QFUTURO

1DOC3

1DOC3.COM

2SECURE
S.A.S.

2SECURE

ADA

P&A
SOLUCIONES
INTEGRADAS
SAS

ALESTRA

MOTUM

ALLIX
S.A.S

ALISAS

ALTOTRAFICO

ALEGRA

K

APLETT

APLETT
S.A.S

APPGENTE
SAS

CONNECTMYDOG

APPSSISTANCE

APPS
APLICATION

JURISTAPP

TAPPTUS
S.A.S.

ARCOSOFT

APLICACIONES
INDUSTRIALES
ARQOS
SAS

ARUKAY

ARUNOVO

EDUFOLIUM

ARYSTA
S.A.S.

ACADEMIA
PIXEL

CYMETRIA
GROUP

AUREOCOM

SOLUTECIA
S.A.S.

AUTOPASOS.COM

AUTOPAGOS
AXESNET

ALDEAMO

FUTBOLRED.COM

BANKITY

SOLUCIONES

SIMPLES

TAXI
Q

BASEWARE
LIMITADA

SOFTBASE

BEST
PRACTICE
INTERNET
MARKETING

LINQUEATE
SAS

BFTRUST

BP
DOCUMENT

BIONUBE

TIMBA

BIZ
VIRTUAL

OUTSOURCING
DESARROLLOS
EN
INFORMATICA

SERTIMOBIL

BODAPLANES.COM

SEGUROFACIL.COM

C.I
INGENIERIA
DE
DATOS

INGENIERIA
DE
DATOS

C2
GAME
STUDIO

MEDELLIN
SMART
SERVICES

CASA
CREATIVA
DE
LA
ROCA

NEURONAS

CEGEDIM
COLOMBIA
LIMITADA DATALYTICS

COLOMBIA

CEIBA
SOFTWARE

CENTER
GROUP
S.A.S.

ARKIX
S.A.

CITY
TAXI

WWW.EAGLE-HIGH-ENGINEERING.COM

CIUDADANOS
VIGILANDO

MIROLO
SAS

CIUDADDEMASCOTAS.COM

ECOMLA

NAVAS
SAS

CLICKDELIVERY

PIDEFARMA

CLICKPALM
COLOMBIA

CLICKIDEA.COM

COFFEEGRID

ENGAGER

GENIUSLY

NUAGE

COLOMBIA
TO
GO
S.A

CITYPOINTS

COCINA
33
SAS

GRUPO
I33
SAS

COLSITE

PRIA
SAS

SURICATA
LABS
-
PRIA
SAS

COMMUNITYLAB
COMMUNITYLAB
S.A.S.

STARTTODOIT

VIANEC
SAS

VIANET

COMPUTEC

PATMOS
ASESORIA
Y
CONSULTORIA
EMPRESARIAL
S.A.S.

CONTACTO
SMS

CELMEDIA
MKT
S.A.

CORETALK
COLOMBIA
LTDA

CONTREEBUTE

AVENDIRE

CONVERTI
MEDIA

SURGICALL

TAPPSI

TPAGA.CO

CORETEC

SEM
SOLUCIONES
EMPRESARIALES

TOP
FACTORING

CUPONATIC
LATAM
SA

CUPONATIC
COLOMBIA

DATA
CONSULTING

DTA
CONSULTING

DATACRM
SOLUCIONES

ALLFREED
SAS

DESTINO
SEGURO

SIMPLEXITY
SAS

DEVINT

CAUTOH

DIGITALNOVA

DERED

DNA
MUSIC

QUE
CABEZAZO

E
SALUD

LIVE
IT

E-VOLUTION
S.A.S

LABONOTECA

EASYNET

PDAADVANCED

EGOCITY

INNOVA
BRANDS

ELECTRONICS
TO
GO
SAS

SUPPLY
ID
SOLUTIONS

ENTER.CO

EXPERT
INFORMATION

BITS
AMERICAS

IBIS
CREATIVA

FENIX
SOLUTIONS

EDUCATIC

FESTA

GIFFU

SMAD
IT

FILTRO
DESIGN
GROUP

FLUID
SIGNAL

EMPIRICUS

GENEBSYS
STRATECHSYS
SAS

GLOBAL
CONTROL
SYSTEMS
LIMITADA

HADESYS

GRUPO
BICHE

BON
APPETIT

H&S
SOLUTIONES

UBIQUOM
S.A

HARD
ELECTRONICS

BPM
BUSINESS
PROCESS
MANAGEMENT
LATINOAMERICA

HARDCOM
CO
S.A.S

ECOSPHAIRA

HOTEL
SAN
PEDRO
DEL
FUERTE

CABLEADO
ESTRUCTURA
Y
ELEMENTOS
ACTIVOS
DE
RED

COMPROAGRO

CONTEC
4

INGECOL

MS
HOTELES

IAM
MAGIS
SAS

IMAGEN
VIRTUAL
WEB
LTDA

MOPPYZ

INET

SMARTSOFT
PLAY
SAS

INFOFINANCIERA.COM

ADS
MOVIL

IMPULSARME.COM
PINBUS

INFONAPSYS

INFOFACTOR
SAS

INGENIO
COLOMBIANO
INGCO

CIBERIX
DESIGN
FACTORY

KAWAK

MIRECO
GROUP

INGENNOVA
SAS

ACTDESIGN

VIRTUALSTEP

VUOALA
SAS INNOVATI

S.A.S

CONSULTORIA
GP

UNNOTES

INSITE
CONTACT
CENTER
SAS

IN-CONTACTO
SAS

INTERGRUPO

ALCUADRADO
S.A.

BEAM
EDUCATION
SOLUTIONS

CAUDAL
S.A.

INTERLAN

INTERMEDIA
LTDA

INTERSERVICIOS
SAS

INVOTECSA
INNOVACIONES
TECNOLOGICAS

CRITICAL
SECURITY

JUANREGALA.COM

GRUPO
3GV
S.A.S.

KREASOFT

NORSOFT
S.A.S

KRONO
S.A.S

CIVICO
DIGITAL

KUBO
S.A.S

DIGITAL
MINDS

LAMBA

MOAIS
LTDA

NEUROSIS

SICNO
EU

LASPARTES.COM

ESKALAB

UNDERTRAIL.COM

LATIN
SISTEMAS

HM
SISTEMAS

WANE
SISTEMAS
INTELIGENTES

LIBANO
COMERCIAL

MURILLO
TV

XFP

LIBERUM
DONUM
SAS

NEUROSOLUTIONS
SAS

SWAT
INGENIERIA
S.A.S.

LOUDERTECH

LOVEAMERICA
SAS

ULUK

LUPA
JURIDICA

UNIBASE
DE
LA
COSTA

LYNTIK
SAS

MYTIC
SAS

MAS
DITEC

GRUPO
SON

NEW
GROUP
SAS

METRICSMED

YOSOYMEDICO

METRIK
SOLUTIONS
S.A.S.

GAME
FACTORY
S.A.S.

NAVPAT

PATTMOS
SAS
-
NAVPAT

NEUROMIND

TEKUS
S.A.S.

TREEVOLT
SAS

NOTA
TRIBUTARIA

IDEAS
Y
WEB
E
U

NSIT
SAS

IP
TONGXIN
SAS

NUESTRA
URBE
S.A.S

GRUPO
TURBOBOY

PAGOMIO

IDEAMOS
DIGITAL

PASCAL

CONSENSUS

SOFTWARE
MOBILE
SOLUTIONS
LTDA
-
SOMOS
LTDA

PENDULO
COMUNICACIONES

DEJAVU
LAB.

PESAJE
INTELIGENTE

GENERAL
GROUP
S.A.S

GENERAL
GROUP
S.A.S
-
PESAJE
INTELIGENTE

PODIUM
SOFT

PODIUM
CASA
DE
SOFTWARE

PRAXIS
LTDA

CALIPSO
COMUNICACIONES

PRO
I+D

IOCARI

PUNTORED
(CONEXRED
S.A.)

CARGA
Y
GANA

CELLVOZ
S.A.

QUASAR
SOFTWARE

PRAKTIVA

WAT
SAS

QVAL
SAS

QPRO
SAS

RC
SOLUCIONES
INTEGRALES

OH
MY
FI!!!

RDS

MQA

MQA

-
RDS

SAFYR
S.A.S.

SALOM
SEGUROS

ASESORIAS
COMERCIALES
INTEGRALES

RENACER
RECICLADORA

SOLUCIONES
A
FINES

SCONSULTING

ENTERDEV
SAS

SELTIKA
SEGURIDAD
INFORMATICA
&
TECNOLOGIA

ROLLUP
CONSULTING

SERVINTE

ESCAFANDRA

SHOPINMALL

GEEKSIFY

SORPRENDELO

SIAC
CONSULTING
GROUP

MIKIT

SMART
OBJECTS

VAADO
INFORMATION
TECHNOLOGIES
S.A.S

SIBER
NET

MENTAT
TECHNOLOGY

SIELCO
LTDA

COMSOLUCIONES
SAS

SYSTEMA
CHAOR
LTDA

SILVERY
FROG

TAPP
CO

SISTEMAS
CONICOM

DATUM73SISTEMAS
DE
INFORMACION
ESTRATEGICOS
DE
COLOMBIA
SIECOL
SAS

INTELIGENCIA
DIGITAL

INTELIGENCIA
DIGITAL,
SISTEMAS
DE
INFORMACION
ESTRATEGICOS
DE
COLOMBIA
SIECOL
SAS

SKINA
TECHNOLOGIES
LIMITADA

AZUAN
TECHNOLOGIES

SKINA
IT
SOLUTIONS

SLASHWARE
INTERACTIVE

SLASHWARE
SOFTWARE
SOLUTIONS

SM
DIGITAL

BODA
GROUP

SIXTI
GROUP
S.A.S

SOCIEDAD
PANAMERICANA
DE
ELECTRONICA

SISTEMAS
SENTRYSOFTWARE

AVANZADO
LTDA.

SOLUCIONES
AVANZADAS
EN
TECNOLOGIA
INFORMATICA
Y
COMUNICACIONES

SOFTWARE
Y
SOPORTE
LTDA.

SOFTWARE
Y
SERVICIOS
INFORMATICOS
LIMITADA

SOLLINET

SOLUBIONES
BPO

HAGGEN
IT

PARQUE
SOFT
QUINDIO

SOLUCINES
TECNOLOGIAS
INDUSTRIALES

CENTRO
DE
DESARROLLO
DE
NUEVAS
TECNOLOGIAS

SOLUEVOLUTION
LTDA

PROYECTOS
IT
S.A.S.

AUREOCOM
SAS

SOPLO
DIGITAL

SOFLO
DIGITAL

SQL
DESIGNERS
LTDA

CASEWARE
INGENIERIA

STAUNCH
ROBOTS

LAS
CASAS

STP
NETWORKS
S.A.S
(EXISTAYA.COM)

STP
NETWORKS
S.A.S
(MEGAMAIL.CO)

SUNSET
SOFTWARE
HOUSE
SAS

METROSOFT
SA

SUSTAINABLE
AGRICULTURE
SOLUTIONS

SVA
SYSTEMS
LTDA

SAT
GRUPO
EMPRESARIAL
S.A.S

SYDOMMA
LTDA.

CESTI
SAS

SYNERGY
TECHNOLOGY
AND
PROCESS
CONSULTING

ANDROCIAL
S.A.S.

WMOYADS

WOMYADS

SYNTHESIS
IT
SA

FRIENDLY

TECHNOLOGIES
OF
COLOMBIA-TOC

TECNOLOGIAS
DEL
OCCIDENTE
COLOMBIANO

TECHNOSUPPORT
LTDA

AMATISTA
GROUP

TEKINFO
CONSULTORES

SCAD
COLOMBIA
LTDA

TENEBIT

MOVIMENTTO
S.A.S.

THE
ONE
MARKETING
SAS

THE
ONE
COMPANY

TOLIMA
WEB
TISAINER
EU

KROMA.CO
SAS

TORRENEGRA
LABS

BUNNY
INC

SERVERQUO

VOICEBUNNY

TRAINING
MONTAGE

MACROGYM

TRAMASOFT
SOLUCIONES
TIC

TIC
MAKERS

UBIDOTS

BOMBILLO
AMARILLO

NETUX

SCOREMAT

UCONTROL

PAPPCORN

UILINK

CANCHA
FIJA

COLOMBIAN
BUDDY

MAP
ACCESIBLE

AJJAR

URGIFT
IN

INNCUBATED

VALLENATO.COM

SUPERLIKERS

VATIUM

VELAIO

TUTUA
NET

VENTREVISTA

IMAGINAMOS

RAPPI

VERDEATE.COM

VERDEATE

VIAJALA

OFF2
COLOMBIA

VIAJALA
(ESCAPAR
SAS)

VIAJALA.COM

ROCKET.COM.CO

VITALBOX

TWELVE
NETWORK
CO

WIHEAL
LTDA INFINITOSOFTWARE

ZONA
VIRTUAL

BIOMETRIC
SEQURITY
SYSTEM
SAS

1986-
1998

1999-
2006

2007-
2012

2010-
2015

A2MEDIALAB

CIBERIX
DESIGN
FACTORY

ACSENDO

BEITECH

ALCUADRADO
S.A.

BOSQUE
TECNOLOGICO

BOSQUE
TECNOLOGICO
S.A.S.

CEIBA
SOFTWARE

IOSOFT
SAS

ALDEAMO

1DOC3

AREAMOVIL

SIXTI
GROUP
S.A.S

ARKIX
S.A.

KIURA
ACCESORIOS

ASDATI
S.A.S.

UNNOTES

ASESOFTWARE

DB
SYSTEM

AULAS
AMIGAS

BLUE
DESIGN
COLOMBIA

AXESNET

MANIMATOR

AXESNET
S.A.

SHAREIT

BUNNY
INC

PLAYERKING

C
&
M
COMUNICACIONES
Y
MEDIOS
S
A
S

BOUTIQUE
DEL
CELULAR

CADENA

BASICA

IATECH
S.A.S

WOM

CATEDRA
SAS

LEVEL
4
STUDIOS
SAS

CIVEMAX
SAS

WITGO
SAS

CLICKDELIVERY

ECOCICLUS

COGNOX
S.A.S.

COLCIRCUITOS
S.A.S.

ASESORES
EN

MITURNO

SEGUIRTE
S.A.S

TECREA
S.A.S

COMPRANDOFACIL

SMG
MEDELLIN

COMPUREDES

SOTECHCO

TENEBIT

COMPUTEC

ADMIDATA
S
A
S

TI360

CONSULSOFT

AGILCON
SAS

DIVER
WEB

ALLIX
S.A.S

DUCON

EPICENTRO
COWORKING
SPACE

EFECTO
ESTUDIOS

12
HIT
COMBO!

GLITCHY
PIXEL

ON3D
STUDIOS

ELECTRONICS
TO
GO
SAS

SUPPLY
ID
SOLUTIONS

ENTER.CO
ENTERDEV
SAS

SCONSULTING

TUCAN
STUDIO

ETHEREAL
GF
S.A.S

FESTA

ETHOS
SOLUCIONES
DE
SOFTWARE

CJT&T
INGENIERIA
DE
SOFTWARE

DIGITALNOVA
QUASAR
SOFTWARE

EVERSOCIAL

COLOR
INDIGO

ESTRATEGIA
MIC

FLUID
SIGNAL

EMPIRICUS

NUVA

GARA
ENTERTAINMENT

INDIE
LEVEL
STUDIO

GENESIS
DATA

MANTEL

MICROINFORMATICA
LTDA

VISION
INGENIERIA

GRUPO
I33
SAS

PAGOMIO

HAG
INGENIERIA
SAS

INNGENIA
SAS

HEINSOHN

IRIUM
COLOMBIA

IDEATECH

PESAJE
INTELIGENTE

IGNIOS
CORPORATION
S
A
S

CONVOCAR.NET

ILIMITADA
SA

SAS

INTERGRUPO

INNOVATI
S.A.S

PERCEPTIO

SINAPSIS
INNOVATION
SAS

SOLUTECIA
S.A.S.

IPSOFT
S.A.

PACIFIC
HEALTH
SOLUTIONS

KS
DE
COLOMBIA
LIMITADA

WPOSS

KUBO
S.A.S

ONCREATE

LINKSTARIA

CITY
TAXI

LISIM
INTERNATIONAL

AMDESOFT
LIMITADA

LYNTIK
SAS

NULLINDUSTRIES

METRIK
SOLUTIONS
S.A.S.

TIENDIFICATE

METROCUADRADO.COM

KRONO
S.A.S

MQA

-
RDS

CNI
CONSULTORIA
Y
NEGOCIOS
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La red de tecnología en Colombia por tipo de conexión  

Mentoría Inspiración

Emprendimiento 
en serie

Ángeles 
inversionistas 

Empresas derivadas 
creadas por ex empleados

Figura 3 (cont.): La red de tecnología en Colombia por tipo de conexión
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Los tipos particulares de conexiones que se 
ilustraban en la página anterior—mentoría, in-
versión, inspiración, emprendimiento en serie 
y empresas derivadas creadas por ex emplea-
dos—han presentado un crecimiento importan-
te en los últimos 5 años (véase la Figura 4). 

•	 Emprendimiento en serie: Los fundadores 
que inician su 2ª, 3ª, 4ª o incluso 5ª empresa 
de tecnología representaron más de la mitad 
del total de las conexiones entre emprende-
dores de tecnología colombianos y sus com-
pañías.

•	 Empresas derivadas creadas por ex emplea-
dos: Los empleados que salen de las empre-
sas de tecnología para convertirse en em-
prendedores formaron más de la quinta parte 
del total de conexiones en la red identificadas 
a raíz de este estudio. 

•	 Mentoría: Los fundadores de empresas que 
sirven de mentores a otros fundadores son 
casi tan prevalentes como las empresas crea-
das por ex empleados. Estos tipos de interac-
ciones también han mostrado un incremento 
en el último lustro.

•	 Inspiración: Muchos emprendedores de em-
presas de tecnología colombianas también 
han manifestado que se han inspirado en 
otros compatriotas de la industria de la tec-
nología. De hecho, los ejemplos de inspira-
ción constituyen un 8 por ciento de las cone-
xiones en la red estudiada en este proyecto.

•	 Inversión: Las inversiones ángel o de riesgo 
entre los fundadores fueron el tipo menos 
común de interacción encontrado en el pre-
sente estudio. Únicamente el 4 por ciento de 
las interacciones entre fundadores de empre-
sas de tecnología correspondió a inversiones.

Análisis: Estudio del crecimiento de la conectividad 
entre fundadores de empresas de tecnología en 
Colombia 

Figura 4: Crecimiento de la conectividad entre fundadores de empresas de tecnología 
colombianas 

El número de conexiones entre firmas de tecnología colombianas se ha incrementado la 
par con el número de compañías en la red.
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Cabe anotar que estas conexiones predominan 
entre emprendedores de una misma ciudad. Al-
rededor del 75 por ciento de las interacciones 
ocurrió entre fundadores de una misma ciudad, 
y la mayoría de estas relaciones se desarrollaron 
entre pares de emprendedores en Bogotá y en-
tre pares de fundadores en Medellín. 

Resultados de la encuesta indican que el 80 por 
ciento de las interacciones interurbanas entre 
emprendedores estuvo relacionado con Mede-
llín o Bogotá. Solo el 20 por ciento de las cone-
xiones tiene lugar por fuera de estos dos centros 
de emprendimiento en tecnología de Colombia, 
con lo cual queda bien claro que estas dos ciu-
dades son esenciales e indispensables en la in-
dustria de la tecnología en Colombia.

El incremento continuo de las conexiones en 
el curso de los últimos 5 años indica un brillan-

te futuro para el sector, pero asimismo ofrece 
oportunidades de mejoramiento. El análisis rea-
lizado por Endeavor Insight realizó una revisión 
más profunda de las 30 compañías de tecnolo-
gía principales de la red en términos de empleo. 
Todas estas empresas tienen algún tipo de co-
nexión, pero únicamente el 15 por ciento de los 
fundadores de estas compañías han sido men-
tores de otros emprendedores en la red, y tan 
sólo 4 fundadores han efectuado una inversión 
ángel en otra empresa de tecnología.

Éstos son los emprendedores que pueden mar-
car la mayor diferencia al desplegar su capital y 
experticia ayudando a otros fundadores a tener 
el mismo éxito que tuvieron los primeros—cons-
truyendo compañías de valor, creando tecnolo-
gías innovadoras y generando cientos e incluso 
miles de empleos.

Figura 5: Tipos de inversión en las compañías de tecnología colombianas

Si bien los emprendedores de compañías de tecnología colombianas reciben inversiones 
ángel, muy pocas de dichas inversiones constituyen “dinero inteligente” proveniente de 
otros emprendedores en tecnología.
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Por otra parte, hay un tipo de conexión que no 
ha crecido en la misma proporción que la de 
las otras relaciones encontradas en esta inves-
tigación. Se trata de los ángeles inversionistas, 
en este caso definida como un escenario en el 
que el fundador de una empresa de tecnología 
colombiana realiza una inversión individual en 
otra empresa de las mismas características. Es-
tos tipos de conexiones no sólo representan es-
casamente el 4 por ciento de las relaciones en el 
mapa, sino que tampoco han crecido a un ritmo 
correspondiente a los otros tipos de conexión 
encontrados. Los fundadores de empresas de 
tecnología colombianas simplemente no están 
invirtiendo entre sí.

Esto no significa que no se estén dando inver-
siones ángel en Colombia. Por el contrario, cer-
ca de la mitad de los fundadores que recibieron 
inversiones recibieron una inversión individual 
de una clase u otra. Sin embargo, gran parte 
de esta financiación no parece estar provinien-
do de otros emprendedores. De hecho, al pre-
guntarles a los fundadores de empresas en qué 
forma entraron en contacto con sus inversionis-
tas—en otras palabras, cómo se “mediaron” las 

conexiones para la inversión —la respuesta más 
frecuente fue que dichas relaciones se media-
ron a través de amigos, familiares y otros tipos 
de relaciones personales.

La información también señala que menos del 
10% de las empresas de tecnología colombia-
nas ha sido objeto de inversiones institucionales 
tales como la inyección de fondos de una firma 
de capital de riesgo. Resulta ilustrativo comparar 
los resultados de la investigación tanto sobre la 
inversión ángel como sobre la inversión institu-
cional con datos similares correspondientes a un 
proyecto anterior llevado a cabo en Nueva York 
(véanse las Figuras 5 y 6), junto con la inversión 
ángel en el contexto más amplio del incremento 
general de las conexiones. En comparación con 
un período semejante en el caso de Nueva York, 
el incremento de la inversión ángel en Colombia 
en los últimos años ha sido lento.

Figura 6: Comparación con NYC — Inversiones institucionales

Colombia: NYC:

<1 de 10 >5 de 10
empresas recibieron una in-
versión institucional (p.ej., 
capital de riesgo)

$$$$$$$$$$ $$$$$$$$$$

empresas recibieron una 
inversión institucional 
(p.ej., capital de riesgo)

Por otra parte, es mucho menos probable que las empresas colombianas reciban 
financiación de inversionistas institucionales tales como los capitalistas de riesgo.



¿Cómo se compara el ecosistema de Colombia con el de la Ciudad de Nueva York?
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Figura 6 (continuación): Comparación con NYC — Crecimiento de conexiones
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Tal como lo ilustra la Figura 7, los fundadores 
de las empresas conectadas en la red iniciaron 
sus primeras compañías a una amplia variedad 
de edades. La mayoría de los fundadores em-
pezaron a una edad de entre 20 y 30 años, y el 
grupo más numeroso emprendió su proyecto 
inicial a una edad de entre 27 y 32 años. Te-
niendo en cuenta la opinión común de los 
emprendedores de compañías de tecnología 
como prodigios que emprenden sus grandes 
proyectos en sus habitaciones de universitarios, 
esto parecería sorprendente. Casi una tercera 
parte de los fundadores de estas empresas no 
se trasladan naturalmente de la universidad a 
emprendimientos, sino que más bien se inician 
en carreras profesionales y utilizan las destrezas 
que aprenden en el negocio cuando se lanzan 
por su cuenta. Esto es coherente con lo que 
reveló una encuesta a las empresas derivadas 
creadas por ex empleados, que constituyen un 
componente destacado del creciente ecosiste-
ma de la tecnología en Colombia.

Sin embargo, cerca de una quinta parte de 
quienes fundan su primera empresa tienen 
menos de 20 años, y muchos más están en 
su época de universitarios. Las universidades 
de Colombia se destacan por nutrir el talen-
to tecnológico. Cuando se les preguntó a los 
fundadores en qué forma habían entrado en 
contacto con sus mentores, la respuesta más 
frecuente, por un amplio margen, fue que se 
habían conocido en la universidad. No obstan-
te, además de mediar importantes conexiones, 
un pequeño grupo de universidades también 
está capacitando activamente a la siguiente 
generación de emprendedores.

Cinco universidades locales—la Universidad de 
los Andes, la Universidad EAFIT, la Universidad 
Nacional de Colombia, la Universidad Pontificia 
Bolivariana y la Universidad de Antioquia— tam-
bién se encargan de graduar a alrededor del 30 
por ciento de los fundadores de empresas tec-
nológicas locales a nivel de pregrado. Los datos 
sobre la contribución relativa de cada universi-
dad, con base en la respuesta de los emprend-
edores que ofrecieron información académica, 
se pueden consultar en la Figura 8.

Además de las universidades locales, los em-
prendedores tecnológicos colombianos suel-
en participar en programas y organizaciones 
diseñados para apoyar la industria de la tec-
nología local o el emprendimiento en gener-
al. Las ocho organizaciones más destacadas 
influyeron en una de cada 12 empresas en la 
red estudiada por este proyecto. Entre las or-
ganizaciones y programas nacionales y locales 
más influyentes se encuentran Apps.co, INN-
pulsa, ParqueE, Créame, Ruta N, Wayra, Cultura 
E y NXTP Labs. La influencia relativa de estas 
organizaciones y programas se muestra en la 
Figura 9.

Muchas de las conexiones de mentoría (casi 
el 10% de las conexiones para las cuales se 
suministró información*) encontradas en el es-
tudio provienen de relaciones mediadas por 
universidades o establecidas en éstas. Otras 
conexiones de mentoría tuvieron su origen en 
redes personales de los fundadores (6%), que 
también resultaron críticas para los emprend-
edores que consiguieron inversión (18% de las 
conexiones†). la inspiración (el 12% de las con-
exiones‡) provino con frecuencia de medios 
encontrados en Internet por los fundadores de 
empresas mencionados en este estudio.

Análisis: ¿Cuáles son las rutas típicas que toman los 
fundadores de empresas de tecnología colombianas?

* 538 conexiones de mentoría 
† 245 conexiones de inversión
‡ 350 conexiones de inspiración
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Figura 7: Información demográfica acerca de los fundadores de empresas de tecnología 
colombianas

Figura 8: Universidades de pregrado más comunes en los que estudiaron los fundadores 
empresas de tecnología colombianas 

¿Qué características tienen los fundadores de empresas de tecnología colombianas?
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Nota: 73% de respondientes que provieron datos sobre su educación reportaron que asistieron a instituciones que no están nombradas arriba.
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Figura 9: Programas y organizaciones de apoyo al emprendimiento más influyentes en 
los fundadores de empresas de tecnología

¿Qué programas de apoyo atienden la demanda de los 
emprendedores de tecnología colombianos?

Programas de apoyo en los que participaron las compañías de tecnología de Colombia (por porcentaje de compañías participantes)

7% de las compañías de la 
red utilizaron uno o más de 
estos recursos

1)

2)

3)

4)

5)

Nota: 77 por ciento de los encuestados no reportaron haber participado en ningún programa de apoyo. El instrumento de encuesta para este 
proyecto también se distribuyó con la ayuda de Apps.co, Ruta N, innpulsa, nxpt, Velum Ventures y la Cámara de Comercio de Cali.
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Además de reunir información sobre las re-
spectivas historias profesionales de quienes 
contestaron la encuesta y de formular las pre-
guntas referentes a conexiones tales como las 
de mentoría,  inspiración e inversión, la en-
cuesta también les preguntó a los fundadores 
de empresas de tecnología colombianas de 
qué manera interactuaban a un nivel más am-
plio con el ecosistema tecnológico del país. 
Esta pregunta se incluyó para complementar 
los datos sobre conexiones con información 
cualitativa que pudiese ayudar a contextualizar 
los resultados del estudio. Al analizar las opin-
iones y conceptos de miles de emprendedores 
de tecnología de Colombia, es posible obten-
er una percepción importante de los retos y 
oportunidades que enfrentan día a día.

Muchos emprendedores mencionaron los nu-
merosos programas de apoyo, tanto los patro-
cinados por el gobierno como los demás, que 
existen hoy en día para respaldar el empren-
dimiento en Colombia. Hicieron hincapié en la 
creatividad de los emprendedores colombia-
nos y en las múltiples oportunidades que ex-
isten para hacer crecer el ecosistema y crear 
un núcleo tecnológico global. Un empresario 
describió a Colombia como una “sociedad de 
trabajo en equipo”. Otro afirmó que Colombia 
cuenta con un sistema tecnológico “dinámico y 
versátil” que “se adapta a las necesidades de los 
emprendedores”. Otro señaló que en Colombia 
“se vive un espíritu innovador; los jóvenes están 
pensando en crear cosas nuevas y los recién 
graduados se dedican a fundar empresas.”

Con respecto a los otros resultados, los em-
prendedores opinaron francamente acerca de 
las debilidades que acusa el ecosistema tec-
nológico. Citaron la falta de acceso a la in-
versión, los mercados y los consumidores muy 
por encima de otros factores. Un empresario 
manifestó que es preciso “cambiar la mentali-
dad de los empresarios colombianos, para que 
miren la tecnología como inversión y no como 
gasto”. Otro empresario resaltó la falta de capi-
tal de desarrollo: “Se requiere un mayor fomen-
to de la industria del capital de riesgo, que hoy 
es prácticamente inexistente, de modo que las 
empresas tengan la oportunidad real de dar el 
salto, pues, de otra manera, sólo se generarán 
pequeñas y medianas empresas. Tenemos que 
aspirar a producir unicornios”.

Los comentarios de los emprendedores fueron 
confirmados por las partes restantes de la en-
cuesta, que validan sus puntos de vista acerca 
de las fortalezas y debilidades del ecosistema. 
A medida que va creciendo el ecosistema tec-
nológico de Colombia, será cada vez más im-
portante el continuar teniendo en cuenta las 
necesidades de estos protagonistas clave—los 
propios emprendedores—con el fin de satisfac-
er sus necesidades de mejor manera en el fu-
turo. En las Figuras 10 y 11 se pueden observar 
nubes de palabras que representan algunos de 
los términos utilizados por los emprendedores 
para describir el ecosistema.

¿Qué piensan los fundadores de empresas de
tecnología acerca del ecosistema tecnológico?
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En los últimos 5 años se han incrementado los es-
fuerzos públicos y privados, en términos tanto de 
cantidad como de escala, en apoyo del empren-
dimiento tecnológico. Al mismo tiempo, indepen-
dientemente de estos empeños, se ha ampliado 
también la actividad empresarial centrada en lo tec-
nológico así como el interés regional e internacional 
en el sector tecnológico empresarial de Colombia. 
Este sector continúa creciendo. La red de compa-
ñías analizadas en este estudio—una cohorte de 678 
empresas con algún tipo de conexión con alguna 
otra empresa tecnológica—se ha incrementado a 
razón de un 15 por ciento anual durante los últimos 
años. Más específicamente, la red ha experimentado 
un alza en el emprendimiento en serie, en el que un 
empresario inicia varias empresas, y se forman com-
pañías derivadas creadas por antiguos empleados, 
cuando estos salen de una compañía tecnológica 
para empezar sus propios negocios.

No es exagerado afirmar que estos dos tipos de co-
nexión están impulsando el crecimiento del ecosis-
tema. De hecho, un 18 por ciento de las empresas 
del ecosistema fue fundado por antiguos empleados 
de otras compañías de tecnología colombianas y un 
60 por ciento fue fundado por multiempresa ríos. 
Hay una pequeña superposición entre estas catego-
rías, pero en síntesis el 70 por ciento de las empresas 
de la red fueron fundadas bien sea por antiguos em-
pleados o por multiempresarios.

Esto son indicios alentadores. Señalan que los jóve-
nes colombianos que adquieren experiencia traba-
jando en el sector de la tecnología se sienten con-
fiados para empezar sus propios negocios. Esto lo 
confirma la información referente a la edad de quie-
nes fundan empresas por primera vez, una tercera 
parte de los cuales creó su primera compañía entre 
los 27 y los 32 años de edad. Estos empresarios se 
han preparado muy bien en grandes universidades 
locales. Una tercera parte de los fundadores recibió 
su formación académica en una de las cinco me-
jores universidades colombianas y la información 
revela que muchos de ellos estudiaron ingeniería, 
informática u otras áreas técnicas.

Para más o menos uno de cada cinco fundadores 
de empresas nuevas creadas durante sus años de 
estudios universitarios, las universidades también 
resultan valiosas: ellas constituyeron los lugares más 
frecuentes en los que los fundadores conocieron a 
sus mentores y, a medida que concluían proyectos 
anteriores, la mentoría se convertía en un impulsor 
valioso del éxito futuro.

Este éxito también está siendo nutrido con entusias-
mo por una enorme cantidad de organizaciones de 
apoyo, incubadoras y aceleradoras, muchas de las 
cuales reciben un respaldo directo del gobierno.8 Los 
programas auspiciados por el gobierno, tales como 
INNpulsa y Apps.co, aparecen constantemente en 
los datos. Este cúmulo de apoyo en las primeras 
etapas es crucial para las empresas nuevas (startup) 
que buscan despegar y como punto de enlace para 
formar conexiones. De hecho, el segundo mediador 
más común para las conexiones de mentoría fue 
SocialAtom Ventures, un fondo creado por Andrés 
Barreto, quien es también gerente de Atom House, 
un espacio de trabajo en equipo para emprendedo-
res.

El emprendimiento atrae a un número cada vez 
mayor de jóvenes colombianos. Una mirada a la 
distribución de edades de los fundadores entrevista-
dos revela que menos del 20 por ciento de quienes 
fundan su primera empresa superan los 33 años, y 
casi la mitad de ellos es menor de 25. A medida que 
continúa esta tendencia, el ecosistema promete au-
mentar en tamaño e impacto en el futuro próximo.

Al preguntárseles cuáles percibían como las fortale-
zas del sector de tecnología, quienes respondieron la 
encuesta manifestaron un agudo conocimiento de 
todo lo que el ecosistema tiene a su favor y mostra-
ron un gran entusiasmo por el futuro—y todos ellos 
lo expresaron utilizando un lenguaje muy positivo. 
Una nube de palabras que visualiza algunas de estas 
respuestas se presenta en la Figura 10.

Análisis: Fortalezas del sector de la tecnología en 
Colombia
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Figura 10: Perspectiva de los emprendedores respecto a las fortalezas del ecosistema

¿Cuáles son las fortalezas del ecosistema de innovación en Colombia?
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Con el acelerado crecimiento de su sector de la 
tecnología Colombia tiene el potencial de con-
vertirse en un poderoso motor de crecimiento 
económico sostenido. Para mantener este crec-
imiento, sin embargo, es preciso atender las deb-
ilidades del sector.

La inversión ángel entre emprendedores—o 
“dinero inteligente”—es un indicador importante 
del éxito9 futuro por varias razones. El dinero 
inteligente es más que capital. Los ángeles em-
prendedores tienen la experiencia necesaria para 
asumir un papel importante en la orientación de 
las empresas en las que invierten y sus conceptos 
de asesoría tienden a ser acatados no sólo por ser 
experimentados, sino también porque poseen 
capital en las empresas. Los ángeles inversionis-
tas sin ninguna experiencia industrial anterior no 
pueden brindar estos valiosos recursos no mon-
etarios.

Endeavor Insight ha estudiado ecosistemas de 
emprendimiento en decenas de ciudades en vari-
os continentes y ha encontrado varios factores 
comunes entre los sectores de la tecnología en 
etapas similares de crecimiento y éxito. Un factor 
importante de los ecosistemas exitosos es la ex-
istencia y el crecimiento continuo de altos niveles 
de inversiones ángel entre los emprendedores. 
En Nueva York, Endeavor Insight descubrió que 
las compañías de tecnología que habían recibi-
do inversión ángel de un empresario de alto de-
sempeño en el campo de la tecnología tenían el 
doble de probabilidad de convertirse en empre-
sas de alto desempeño que las empresas que no 
habían sido objeto de tal inversión.10 Este es un 
fenómeno que no está presente en inversiones 
ángel recibidas de familiares, de amigos o per-
sonales. En Colombia, Insight encontró que una 
gran cantidad de conexiones de inversión se di-
eron en esta forma. Con base en investigaciones 
anteriores, esto constituye una debilidad.

Más aún, los inversionistas experimentados que 
se convierten en ángeles capitalistas o aportan 
capital de riesgo son más exitosos como inver-
sionistas que los no emprendedores. Las com-
pañías en las que invierten cuentan con una may-
or probabilidad de tener éxito—medido éste por 
el empleo o por la valorización de dichas empre-
sas—que las escogidas por ángeles no emprend-
edores. Esto tiene consecuencias importantes 
en el crecimiento de un ecosistema. Si hay más 
emprendedores que se convierten en ángeles in-
versionistas, mayor es la proporción de inversion-
istas que tiene éxito, lo cual significa que hay un 
mayor flujo de dinero hacia las compañías más 
exitosas. La inversión ángel entre emprendedores 
es, por tanto, un medio importante a través del 
cual los ecosistemas de emprendimiento nutren 
a una mayor cantidad de compañías que crearán 
valor mediante la contratación de empleados, la 
innovación y el capital que llevan a sus ciudades 
de sede.

Las empresas exitosas son un importante catal-
izador para el crecimiento del ecosistema.11 Los 
emprendedores locales que aspiran a obtener in-
versión deben estar convencidos de la factibilidad 
del emprendimiento antes de comprometerse 
con éste como un plan de trayectoria profesion-
al. Iniciar una empresa es una tarea completa-
mente exigente y las recompensas necesitan 
ser claras para inducir a una gran cantidad de 
jóvenes a participar en el emprendimiento. Sin 
embargo, las recompensas pueden variar entre 
un país y otro y en ocasiones incluso entre una 
ciudad y otra, por lo cual el éxito desbordado de 
los emprendedores en un continente puede no 
ser suficiente para animar a jóvenes colombianos 
a acometer sus propios emprendimientos. La in-
spiración a nivel local es importante. El elevar los 
perfiles de los fundadores exitosos puede marcar 
una gran diferencia para convencer a los jóvenes 
colombianos del enorme potencial de éxito del 
que gozarían como emprendedores.

Análisis: Retos principales que enfrenta la industria de 
la tecnología en Colombia
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En el curso de la encuesta los participantes iden-
tificaron algunas historias de éxito empresarial 
cruciales para el ecosistema. Alex Torrenegra y 
Andrés Barreto12 son dos de estos protagonistas 
influyentes. No obstante, aún no se cuenta con 
suficientes de estos personajes para impulsar el 
ecosistema de la tecnología de Colombia ha-
cia el futuro. Cuando se les preguntó quién los 
inspiró para volverse emprendedores, muchos 
fundadores de empresas que respondieron la 
encuesta mencionaron nombres reconocidos en 
el ámbito universal como los de Steve Jobs o Bill 
Gates. Estos éxitos son tan reconocidos que se 
han vuelto casi míticos. Los emprendedores po-
tenciales necesitan modelos a seguir que estén 
más cerca de su entorno, que puedan demostrar 
que los éxitos grandes, reales y duraderos en Co-
lombia son posibles.

Los emprendedores destacados en ecosiste-
mas nacientes por lo general se trasladan a eco-
sistemas más desarrollados que puedan ofre-
cerles una mayor financiación u oportunidades 
de mentoría. Por ejemplo, los emprendedores 
pueden irse de París a Londres; los de Londres a 
su vez pueden trasladarse a Nueva York o a San 
Francisco. La fuga del talento empresarial de un 
ecosistema representa una fuga del potencial de 
oportunidades y crecimiento y, en el caso de la 
tecnología, produce un impacto negativo en el 
crecimiento futuro del sector. Si bien muchos 
países y ciudades están creando visados y pro-
gramas para atraer a los emprendedores talen-
tosos a sus ecosistemas,13 es importante pensar 
en la forma en que un ecosistema en desarrollo 
pueda retener su talento. Esta es la razón por la 
cual es importante mantener en el país a los em-
prendedores colombianos exitosos, participando 
en el sector de la tecnología de Colombia, ini-
ciando nuevas empresas y actuando como men-
tores de emprendedores más jóvenes. Algunos 
de los empresarios más exitosos que encontró 
Endeavor Insight en su investigación en el curso 

de este proyecto mantienen operaciones trans-
nacionales con oficinas, por ejemplo, en Bogotá 
y en San Francisco. Esto resulta positivo para el-
los, pero se cierne la amenaza de que puedan 
cerrar sus sedes comerciales en Colombia y reu-
bicarse en forma permanente en Estados Unidos 
o en algún otro país.

Una forma de evitar esta eventualidad—y de max-
imizar el éxito de la red—es empeñarse en com-
prometer a los fundadores exitosos de empresas 
de manera permanente. Un estudio más a pro-
fundidad de los fundadores de las 30 empresas 
más grandes de la red en términos de empleo en 
la red de Colombia revela que el 15 por ciento han 
actuado como mentores de algún otro fundador. 
Esto es una debilidad. En Nueva York, Endeavor 
Insight encontró que la conexión de mentoría de 
un fundador de alto desempeño prácticamente 
triplicaba las oportunidades de éxito de una em-
presa. Pero esta es también un oportunidad— al 
lograr la participación del 85 por ciento restan-
te de estos fundadores de alto desempeño, es 
posible acelerar en gran medida el crecimiento 
del ecosistema, incrementar el número de éxitos 
y en ese proceso mantener a estos empresarios 
exitosos comprometidos y participando en su 
ecosistema local.

Los propios empresarios tienen la mejor per-
spectiva de las debilidades del ecosistema. Es in-
teresante anotar que algunas de las debilidades 
más comúnmente citadas por los empresarios 
corresponden a las fortalezas mencionadas por 
otros. Una posible conclusión de este resultado 
es que los beneficios del ecosistema no se están 
distribuyendo de manera igualitaria. Mientras al-
gunos de los fundadores ven una gran cantidad 
de respaldo, otros creen que se necesita sustan-
cialmente más apoyo. Una nube de palabras que 
identifica algunas de las debilidades enumeradas 
por los fundadores de empresas se presenta en 
la Figura 11.
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Figura 11: Perspectivas de los empresarios respecto a las debilidades del ecosistema

Por último, el grupo investigador detectó una 
falta de apoyo a las últimas etapas en las em-
presas de tecnología colombianas. Esto incluye 
tanto los aspectos de capital como el apoyo no 
financiero. Si bien hay una cantidad de incu-
badoras y aceleradoras en Colombia, éstas se 
enfocan en gran medida en las empresas de re-
ciente creación (startup). Lo mismo ocurre re-
specto al capital, que tiende a concentrarse en 
las compañías que pasan por sus etapas inicia-
les. En Colombia, sin embargo, el 8 por ciento 
de las empresas da cuenta del 45 por ciento de 
los empleos.14  Para que las empresas de reci-

ente creación puedan escalar y llegar a ser par-
te de este grupo elite de compañías generado-
ras de empleo, necesitarán capital y apoyo que 
vayan más allá de sus etapas iniciales. Cuando 
se les preguntó acerca de las debilidades y re-
tos del ecosistema, los empresarios expresaron 
que el acceso a los mercados, los clientes y la 
inversión presentan obstáculos al crecimiento 
de sus empresas. Unos programas de apoyo 
para las últimas etapas pueden ayudar a los 
empresarios a abordar estos problemas y a co-
municar sus necesidades a otros grupos intere-
sados, tanto públicos como privados.

¿Cuáles son los retos del ecosistema de innovación en Colombia?
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Las compañías de tecnología de Colombia 
emplea en la actualidad a aproximadamente 
20.000 personas. Este talento está concen-
trado principalmente en unas pocas ciudades 
grandes, y la gran mayoría de las conexiones 
entre empresarios se dan en Bogotá o en Me-
dellín. Sin embargo, en años recientes, la den-
sidad y cantidad de estas relaciones han em-
pezado a mostrar un acelerado crecimiento.

Esto se debe, en parte, al empeño del gobierno 
colombiano de apoyar y fomentar el empren-
dimiento de común acuerdo con la iniciativa y 
energía de los propios emprendedores colom-
bianos. El reciente repunte de la actividad em-
presarial ha producido un ecosistema que está 
creciendo actualmente a una tasa del 15 por 
ciento anual. Si el sector en su conjunto con-
tinúa creciendo a este ritmo, para el año 2020 
estará ofreciendo el doble del empleo actual.15

Figura 12: Crecimiento laboral proyectado de las compañías de la red hasta el 2020

Conclusiones: Se augura un futuro brillante para la 
tecnología en Colombia

Mirando hacia el futuro: Si el sector de la tecnología en su conjunto continúa creciendo 
en Colombia al mismo ritmo que su red de compañías interconectadas, su tamaño 
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METODOLOGÍA

Los datos utilizados en la presente investiga-
ción se recopilaron durante 2015 utilizando 
encuestas, entrevistas primarias con empresa-
rios e información pública disponible de Crun-
chBase, AngelList y Mattermark. La definición 
práctica de Endeavor Insight de lo que es una 
compañía de tecnología es aquella que o bien 
se encuentra desarrollando activamente una 
nueva tecnología de la información o uno de 
sus negocios es activado en Internet. Para este 
proyecto Insight empezó con un conjunto de 
datos iniciales suministrado por el Ministerio de 
Tecnologías de la Información y las Comunica-
ciones (MINTIC) del gobierno colombiano. Los 
empresarios contactados mediante este listado 
fueron designados como emprendedores de 
tecnología y sus empresas como tales fueron 
focalizadas por el estudio. Luego de excluir a 
las empresas multinacionales, Endeavor Insight 
también realizó un barrido de las compañías 
“no focalizadas” (por ejemplo, aquellas que no 
aparecían en el listado del MINTIC y/o no fue-
ron creadas por fundadores que iniciaron em-
presas del listado del MINTIC) y las incluyeron 
en la investigación si cumplían con los criterios 
ya mencionados en la definición de compañías 
de tecnología.

Los investigadores utilizaron una base de da-
tos de MINTIC que contenía aproximadamen-
te 8.000 empresas como base para la tarea de 
extensión. En total, 1.190 empresarios fueron 
encuestados o entrevistados para producir un 
mapa compuesto por 678 compañías de tec-
nología colombianas.  A estas se les formularon 
las siguientes preguntas básicas:

• ¿En dónde estaba usted empleado antes de 
iniciar su empresa o empresas?

• ¿Quién lo inspiró a volverse empresario?

• ¿Quién invirtió en su empresa?

• ¿En qué empresas ha invertido usted?

• ¿Quién fue su mentor durante el crecimiento 
y desarrollo de su empresa?

• ¿De qué otros fundadores de empresas de 
tecnología ha sido usted mentor?

• ¿Ha fundado usted otras compañías de tecno-
logía colombianas? Si ha tenido socios cofun-
dadores, quiénes fueron?

• ¿Cuál de sus empleados anteriores han funda-
do compañías de tecnología colombianas?

Por otra parte, a los fundadores se les formuló 
una serie de preguntas adicionales con el obje-
to de acumular información acerca de sus tra-
yectorias y características.

Las respuestas a las preguntas básicas para 
crear un lista principal de conexiones entre 
empresas, además de un conjunto correspon-
diente de cinco tipos de conexiones de salida, 
cada una de ellas está representada por una 
flecha de color diferente. Cuando un empre-
sario o empresaria ha fundado múltiples com-
pañías, su compañía más destacada (basada en 
un índice que contiene fecha de fundación, nú-
mero de empleados, inversión total y tamaños 
de salida) representa su influencia en el mapa. 
Las empresas suelen estar conectadas por más 
de un tipo de conexión. Cuando una flecha de 
“fundador” de color morado conecta a cual-
quier par de empresas, la única otra flecha que 
puede aparecer es la flecha azul de “ex emplea-
do”. De igual manera, cuando la mentoría y la 
inversión ocurren simultáneamente entre dos 
compañías y sus emprendedores, sólo se inclu-
ye la flecha verde de la inversión. En el primer 
caso, se supone que la inspiración, la mentoría 
y la inversión están comprendidas en la acción 
de emprendimiento en serie representado por 
la flecha morada. En esta última se supone que 
la inversión ángel viene acompañada de un 
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cierto grado de mentoría. De otra manera, hay 
múltiples flechas de color morado que pueden 
conectar a dos compañías. 

El tamaño del círculo de una empresa se basa 
en la centralidad de la proximidad dirigida para 
las gráficas no conectadas. En términos sen-
cillos, el tamaño de una compañía es función 
del número de conexiones de primero, se-
gundo, tercero o subsiguiente grado que ten-
gan la compañía y sus empresarios con otras 
contrapartes de la red. Cada anillo representa 
un período y las empresas están ubicadas en 
uno u otro anillo de acuerdo con el año en el 
que se fundaron. Las conexiones corresponden 
a una compañía con base en el período en el 
que ocurrieron las conexiones. Cuando se des-
conoce en qué año ocurrió una determinada 
conexión, Insight toma uno de dos enfoques 
diferentes. Cuando no hay información del año 
de inspiración, ex empleado, inversión o cone-

xión con el fundador, se supone que el año de 
conexión entre la fuente y las empresas foca-
lizadas es el año en que se fundó la compañía 
focalizada. Para estimar cuándo empezó una 
relación de mentoría cuyo año de inicio se des-
conoce, Insight revisa las relaciones de men-
toría cuando se cuenta con la información del 
año de inicio y establece el estimado con base 
en estos datos.

El proyecto se llevó a cabo en asocio con Global 
Entrepreneurship Research Network (GERN). En 
el análisis se utilizaron datos recopilados junto 
con proyectos anteriores de GERN apoyados 
por el Banco Interamericano de Desarrollo y 
la JPMorgan Chase Foundation, además de los 
datos de proyectos llevados a cabo en forma 
independiente por Endeavor Insight y un estu-
dio reciente en Medellín efectuado en colabo-
ración con el Banco Mundial.
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NOTAS AL FINAL
1.	 Where are you on the global pay scale?” (¿Dónde se encuentra usted en la escala salarial mundial?) 

BBC News. 29 Marzo de 2012. <http://www.bbc.com/news/magazine-17543356> — Basado en el más 
reciente estimativo oficial de la OIT; “Estudio de Salarios del Sector TI en Colombia 2013” MinTIC - 
IDC. 2013.

2.	 Endeavor Insight utilizó el listado suministrado por el MINTIC. Cualquier empleo en una empresa de 
tecnología en este listado se define por tanto como un “trabajo tecnológico”, dado que la existencia 
del cargo está implícita en la existencia de una determinada empresa de TIC.

3.	 Análisis de Endeavor Insight 

4.	 http://www.torrenegralabs.com

5.	 La influencia se mide según la centralidad de la proximidad, una métrica común de la teoría de 
gráficas basada en el número total de conexiones del nodo, ponderado por la distancia (por ejemplo, 
dos grados, tres grados, etc.) del nodo original.

6.	 Los datos se recopilaron desde principios del cuarto trimestre de 2015. Dado que la información 
correspondiente a todos los años anteriores estaba completa, el análisis se centró en los años para 
los cuales se recopilaron datos de final de año. Un análisis informal de los datos de 2015 confirma un 
crecimiento continuo pero, dada la falta de disponibilidad de cifras de final de año, se hizo necesario 
hacer un estimado.

7.	 A los empresarios se les preguntó acerca de información del empleo en el curso de los cinco 
años comprendidos entre 2010 y 2014 (inclusive). No todos los entrevistados respondieron a la 
encuesta en su totalidad, y no todas las compañías tenían un fundador que el grupo de investigación 
pudiera encuestar o entrevistar. Insight tomó la cohorte de empresas que contaban con datos 
completos y calculó la mediana de las cifras de empleo para cada año, y luego atribuyó estas cifras 
correspondientes a las compañías sobre las que no se contaba con ninguna información de empleo. 
Así pues, se calculó un CAGR para este conjunto de datos actual antes de incorporar a las empresas 
para las cuales se disponía únicamente de datos del 2014. El CAGR calculado se utilizó para estimar y 
atribuir cifras de empleo anteriores a 2014 para estas empresas. Enseguida se calculó un CAGR final de 
empleo para el conjunto completo de datos en su totalidad.

8.	 Blohm, Melissa, André Fernandes y Bulat Khalitov. “Entrepreneurship in Colombia: ‘Try Fast, Learn Fast, 
Fail Cheap.’”  (Emprendimiento en Colombia: Se intenta con celeridad, se aprende rápido y se fracasa 
por falta de fondos) Knowledge@Wharton. 2 de enero de 2013. < http://knowledge.wharton.upenn.
edu/article/entrepreneurship-in-colombia-try-fast-learn-fast-fail-cheap/>

9.	 Morris, Rhett. “Entrepreneurial Experience Separates Top VCs From Other Investors.” (La experiencia 
empresarial separa a los principales inversionistas de capital de riesgo de los demás). TechCrunch. 2 de 
diciembre de 2015. < http://techcrunch.com/2015/12/02/entrepreneurial-experience-separates-top-
vcs-from-other-investors/>

10.	 Endeavor Insight. “The Power of Entrepreneur Networks.” (La potencia de las redes de empresarios) 
Noviembre de 2014.

11.	 Bosma, N., J. Hessels, V. Schutjens M. van Praag, e I. Verheul (2012). “Entrepreneurship and role 
models” (El emprendimiento y los modelos a seguir). Journal of Economic Psychology, Vol. 33: 410–
424.

12.	 Cristancho-Ahn, Mariana. “Our American Dream: The Latin Mark Zuckerberg” (Nuestro sueño 
americano: El Mark Zuckerberg latino). Fox News Latino. 30 de mayo de 2010. <http://latino.foxnews.
com/latino/community/2012/05/30/our-american-dream-latin-mark-zuckerberg/#ixzz20zm8U8XH>

13.	 Por ejemplo, la visa estadounidense O1 (http://www.uscis.gov/working-united-states/temporary-
workers/o-1-visa-individuals-extraordinary-ability-or-achievement) o el denominado boleto 
tecnológico francés (http:// www.frenchtechticket.paris/ )

14.	 Endeavor Insight. “The 8-45 Report: Why Scaleup Companies are Critical for Job Creation in 
Colombia.” (Informe 8-45; Por qué las “Scaleups” son críticas para la creación de empleo en Colombia) 
<http://www.endeavor.org/insight/endeavor-insight-releases-the-8-45-report-focused-on-scaleup-

companies-in-colombia/>

15.	 Análisis de Endeavor Insight.





Endeavor Insight
Marzo 2016
© Endeavor Global
www.endeavor.org/insight

/endeavorglobal

@endeavor_global

/endeavorglobal


